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BiRIM YONETICI SUNUSU

18/06/2020 Tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan Doner Sermaye
Isletmemiz, yasal izin ve yukUmlillklerini yerine getirerek faaliyetlerine baglamistir.

Déner Sermaye isletmesi olarak faaliyet alanlarimiz hizla genislemekte ve egitim-6gretim
faaliyetleri, Universitemizce yuritilen projeler sonucunda elde edilen gelirler artmaktadir.

5018 sayill Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince 2025 yili
icin hazirladi§imiz Faaliyet Raporunu, yasal yUkimliligimizi yerine getirerek Universitemiz
WEB sitesinde yayinlayarak kamuoyuna duyurmus bulunmaktayiz.

Adi : Adem

Soyadi : KURT

Unvani : Doner Sermaye isletme Miidiir V.
imza
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|. GENEL BILGILER

Trabzon Universitesi Doner Sermaye isletmesi; tiniversitenin bilimsel, egitim-6gretim ve
uzmanlik kapasitesini toplum yararina sunmak, nitelikli hizmet Gretmek ve kuruma ekonomik
katki saglamak amaciyla faaliyet géstermektedir. Universitenin akademik bilgi birikimini kamu
kurumlari, 6zel sektdr ve bireylere yonelik hizmetlere donustirerek hem bdlgesel kalkinmaya
hem de Universitenin arastirma ve uygulama altyapisinin giglendiriimesine katki
saglamaktadir.

isletme; egitim ve égretim faaliyetleri, sertifika programlari, danismanlik ve uzman
gorusi, bilimsel mitalaa, 6lgme-degerlendirme hizmetleri, kiltirel ve sanatsal
organizasyonlar ile ¢esitli uygulama birimlerinin Gretim ve hizmet stregleri gibi genig bir
yelpazede faaliyet yuritmektedir. Bu kapsamda, uygulamali ¢calismalarin desteklenmesi,
bilgiyi topluma aktaran projelerin gelistiriimesi ve Universite—sektor is birliklerinin
guclendiriimesi temel 6ncelikler arasindadir.

Déner Sermaye Isletmesi, ilgili mevzuat cercevesinde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir
mali yonetim anlayisiyla ¢aligmakta; verdigi hizmetlerde kalite standartlarini 6n planda
tutmaktadir. Akademik ve idari birimlerle koordineli sekilde faaliyet géstererek hem
akademisyenlerin uzmanlik alanlarina dayall hizmet Gretmelerine imkan saglar hem de
dniversitenin toplumsal sorumluluk misyonuna katkida bulunur.

Trabzon Universitesi olarak; bilgi, deneyim ve uzmanligi toplumla bulusturan
surdurulebilir, yenilik¢i ve katma deger treten hizmetler sunmayi hedefliyor; Doner Sermaye
Isletmesi araciliiyla bélgesel ve ulusal dlgekte nitelikli hizmet Gretimine devam ediyoruz.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

e Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge, calisma
programlari, butce esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yirttmek

« Universitemize bagl egitim—6gretim arastirma veya uygulama birimi veya bélimiinde
gorevli 6gretim elemanlar tarafindan déner sermaye yénetmelidi cercevesinde disariya
yaplilan ig ve hizmet karsiligi elde edilen déner sermaye gelirlerini tahsil etmek

e Doner sermaye faaliyetleri icin satin alinmasi talep edilen mal ve hizmet alimlari ile ilgili
tum iglemleri yapmak hizmetin yapilmasindan veya malin teslim edilmesinden sonra
isletme adina dogan borcu, mevzuata uygun olarak hak sahiplerine 6demek

e Universitemiz personellerinden gelire katkisi olanlara ilgili yonetmelik cercevesinde katki
paylarini 6demek

o Gelir ve giderlere ait belgeleri dizenlemek ve yiritmek

Vizyon
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« Universitemizin belirledigi kurallar gercevesinde ¢agdas, kendisini gelistiren yenilikleri
yakindan takip eden ve en iyi hizmet; zamaninda verilen hizmet, anlayisi ile hareket
etmek

Akilci, saygin, kendine glivenen bir birim olmak
Yapilan ise deger vermek ve sorumluluk tagimak
Hizmet Uretmeye odaklanmak
Acik ve etkin iletisim kurmak
Topluma, cevreye ve etik degerlere saygili olmak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

isletme, calismalari sirasinda egitim ve égretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayi 6n

planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla gelir getirici

faaliyetlerde bulunur.

C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

e - = - Iy - e - s v oam T.C. T-WON
UNIVERSITES| DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

UNIVERSITE YURUTME KURULU

DONER SERMAYE iSLETME MUDURU

BUTGE-IHALE-TAHAKKUK-TAHSILAT-MUTEMET

1.1. Egitim Alanlari Derslikler

Egitim  |Kapasitesi|Kapasitesi [Kapasitesi |[Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi Toblam
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri P
Anfi 0 0 0 0 0 0 0

Sinif 0 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar

Lab. 0 0 0 0 0 0 0

Diger

Lab. 0 0 0 0 0 0
Toplam |0 0 0 0 0 0 0

1.2. Sosyal Alanlar
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1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi :

Kantin Alani (m2) :

Kafeterya Sayisi :

Kafeterya Alani (m2) :

[elleolelle)

1.2.2. Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi :

Ogrenci Yemekhane Alani (m2) :

Ogrenci Yemekhane Kapasitesi (Kisi) :

Personel Yemekhane Sayisi :

Personel Yemekhane Alani (m2) :

Personel Yemekhane Kapasitesi (Kisi) :

(ellellelieolie]le]

1.2.3. Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi :

Misafirhane Kapasitesi (Kisi) :

1.2.4. Ogrenci Yurtlan

Yatak Sayisi 1 |Yatak Sayisi 2

Yatak Sayisi 3-4

Yatak Sayisi 5-Uzeri

Toplam

Oda sayisi |0 0

0

0

0

Alanim2 |0 0

0

0

0

1.2.5. Lojmanlar

Lojman Sayisi :

Lojman Brit Alani (m2) :

Dolu Lojman Sayisi:

Bos Lojman Sayisi:

[ellellelle]

1.2.6. Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayisi :

Kapali Spor Tesisleri Alani (m2) :

Acik Spor Tesisleri Sayisi:

Acik Spor Tesisleri Alani (m2) :

o|o|o|o

1.2.7. Toplanti — Konferans Salonlari
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KapasitesiKapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Toplam

Toplanti

Salonu 0 0 0

0

0

Konferans

Salonu 0 0 0

0

0

Seminer
Salonu

Toplam 0 0 0 0

1.2.8. Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi :

Sinema Salonu Alani (m2) :

o

Sinema Salonu Kapasitesi (Kisi) :

1.2.9. Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi :

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi (Kisi) :

1.2.10. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kullipleri Sayisi :

Ogrenci Kultipleri Alani (m2) :

1.2.11. Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi :

Mezun Ogrenciler Dernegi Alani (m2) :

1.2.12. Okul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlari

Anaokulu Sayisi Sayisi :

Anaokulu Alani (m2) :

Anaokulu Kapasitesi (Kisi) :

ilkdgretim Okulu Sayisi :

ikégretim Okulu Alani (m2) :

ikoégretim Okulu Kapasitesi (Kisi)

oO|o|o|o|o|o

1.3. Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

5122



Sayisi (Adet) Alani (m2)

Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 0 0

0

Toplam 0 0

0

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 0 0 0
Calisma Odasi 2 40 3
Toplam 2 40 3

1.4. Ambar Alanlan

Ambar Sayisi :

Ambar Alani (m2) :

1.5. Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisl :

Arsiv Alani (m2) :

1.6. Atolyeler

Atblye Sayisi :

Atdlye Alani (m2) :

1.7. Hastane Alanlari

6/22



Birim

Sayisi (Adet)

Alani (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Dogumhane

Koroner Anjiyografi

Klinik

Laboratuvar

Endoskopi

Eczane

Radyoloji Alani

Ndkleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasgirhane

Teknik Servis

Poliklinikler

Diger Alanlar

Toplam

O O|0O0O/0O0O00O/0O0O 00000 OO |O|O

O OO0/ 00O00O/0O00O 0000000 |O|O

1.8. Diger Alanlar

Birim Sayisi (Adet)

Alani (m2)

0

0

Toplam 0

0

2. Teskilat Yapisi
3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

3.1. Yazilimlar

Office Programlari

-0 Q00T

E-Beyanname

3.2. Bilgisayarlar

MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi)
HYS ( Harcama Yénetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
KBS(Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi)

Cinsi

Adet

Toplam

MasadstU Bilgisayar

Tasinabilir Bilgisayar
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Birimimizde 3 adet bilgisayar bulunmakta olup bu bilgisayarlara bagl olarak 6 adet mmonit6r
kullaniimaktadir. Monit6rler verimliligi arttirmak ve ¢oklu ekran kullanimini saglamak amaciyla
yapilandiriimigtir.

3.3. Kitiiphane Kaynaklari

Cinsi Adet Toplam
Kitap 0 0
Basili Periyodik Yayin 0 0
Elektronik Yayin 0 0
Elektronik Kitap Yayin 0 0
Elektronik Dergi Yayin 0 0

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagli Egitim Amacli Arastirma Amacl
(adet) (adet) (adet)

Projeksiyon 0 0 0
Slayt makinesi 0 0 0
Tepegbz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkod okuyucu 0 0 0
Baski makinesi 0 0 0
Fotokopi makinesi 0 0 0
Faks 0 0 0
Yazicl 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 0 0 0
Tarayicl 0 0 0
Muzk Seti 0 0 0
Mikroskop 0 0 0
DVD 0 0 0
Kulaklik 0 0 0
Manyetik Guvenlik Kapisi 0 0 0
Optik Okuyucu 0 0 0
Faks-Fotokopi-Yazici (Tek

Makine) 0 0 0
Barkod yazici 0 0 0
Y Ukleme-bosaltma cihaz 0 0 0
Toplam 0 0 0

4. insan Kaynaklari
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4.1. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Unvan

Dolu

Bos Toplam

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gérevisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[ellellelilielie}le)

[esllelleolleolilolle]
[esllelleolleolilolle]

4.2. Akademik Personel (Kadrolarin istihdam Sekline Gore)

Unvan

Tam Zamanli

Yari Zamanh Toplam

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goéreviisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[ellellelilielie}le)

[eolleolleolleollielle]
[ecllelleolleolleolle]

4.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan

Sayl  |Geldigi Uke

Cahstigi Bolum

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goérevisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[elleolleolileollelle]

4.4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Sayi

Bagh Oldugu Bélim

Goreviendirildigi Universite

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gérevisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[elleolleollieollelle]

4.5. Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel
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Unvan

SayI

Calistigr Bélim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Géreviisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[elleollellelie}le]

4.6. Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan

Sayi

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goreviisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[ellellellellielle]

4.7. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 yas

26-30 yas

31-35 yas

36-40 yas

41-50 yas

51-Uzeri

Kisi Sayisi

0

0

0

0

Yizde

0

0

0

0

4.8. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

)
S
[

VY
o]
R ]

—
O
<2
Q
3

Genel idari Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

WO OoO|lOo(Oo/Oo|O|Ww

[=llelleolleolleolleolleolle]

WO OoO|lOo(Oo/lOo/O|Ww

4.9. idari Personelin Egitim Durumu

ilkokul

Ortaokul

Lise

Onlisans

Lisans

LisansUsti

Kisi Sayisi

0

0

0

0

Yizde

0

0

0

100

0

4.10. idari Personelin Hizmet Siireleri
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1-3yil 4-6yil [7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 0 1 0 0
Y lizde 33 33 0 33 0 0
4.11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Uzeri

Kisi Sayisi |0 1 2 0 0 0
Yuzde 0 33 67 0 0 0
4.12. isgiler

Dolu Bos Toplam
Siirekli isciler 0 0 0
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay) 0 0 0
Vizesiz isciler (3 aylik) 0 0 0
Toplam 0 0 0
4.13. Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

1-3yil  4-6 il 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-0zeri
Kisi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Y lizde 0 0 0 0 0 0
4.14. Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Uzeri

Kisi Sayisi |0 0 0 0 0 0
Y Uizde 0 0 0 0 0 0
5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. I. Ogretim Ogrenci Sayilar
Birim E |K [Toplam
Fakulte 0O 0 0
Y Uksekokul 0O 0 0
Enstitu 0O 0 |0
Meslek Y Uksekokulu 0O 0 |0

0O 0 0
Toplam 0O 0 |0

5.1.2. lI. Ogretim Ogrenci Sayilari
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Birim

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Y iksekokulu

Toplam

o|o|o|/0o/Oo/om

oooooolx

olo|o|o|o|o

5.1.3. Genel Ogrenci Sayilar

Birim

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Y iksekokulu

Toplam

o|o|o|/0o/Oo/om

oooooolx

olo|o|o|o|o

5.1.4. I. Ogretim Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Birim

E

K

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Y iksekokulu

Toplam

[ellelelielielle)

[ellellellellelle]

olo|o|o|o|o

5.1.5. Il. Ogretim Yabanc Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Birim

E

K

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Y iksekokulu

Toplam

[ellelolielielle)

[ellellellellelle]

olo|o|o|o|o

5.1.6. Genel Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
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Birim l.ve Il. Ogretim Toplami

Y Uzde* Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Y iksekokulu

oo|O|O|Oo

olo|/o|o|o

*Yabanci dil egitimi géren égrenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani(Yabanci dil egitimi
gbren 6grenci sayisi/toplam dgrenci sayisi*100)

5.1.7. Ogrenci Kontenjanlar

Birim OSS Kontenjani|[OSS Sonucu YerlesenBos Kalan/Doluluk Orani Toplam
Fakdlte 0 0 0 0 0
Y Uksekokul 0 0 0 0 0
Enstitd 0 0 0 0 0
Meslek Y Uksekokulu|0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

5.1.8. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora

Programlarina Dagilimi

Birimin Adi Programi [Tezli Yiksek Lisans

Tezsiz Yiksek Lisans |Doktora

Toplam

Fakulte

Y Uksekokul

Enstitu

Meslek Y iksekokulu

[ellelleollieolie}le]

Toplam

OoO|Oo|Oo|o|o|o

[eclleolleolleollelle]

[ellelleolleolie}le]

5.1.9. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Birimin Adi

Bolimu Kadin

Erkek

Toplam

Fakulte

Y Uksekokul

Enstitu

Meslek Y iksekokulu

Toplam

[ellelle}le}ie]

OoO|o(Oo|o|o

oO|o(o|o|o

5.2. Saglik Hizmetleri
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Yatak Sayisi

Hasta Sayisi

Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri

Yogun Bakim

Klinik

Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastasi Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Nikleer Tip Boélimtnde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi

[ellellellellellellelleollelle}

Toplam

ellellellelleolleolleolleollelle]

ellellellellellellelleollelle}

5.3. idari Hizmetler

Harcama birimi gerekli 6n mali kontrolleri yaptiktan sonra muhasebe birimine génderilmek
Uzere gerekli evraklari dizenlemistir. Satin alma suregleri titizlikle takip edilmis, kaynaklarin

etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi saglanmistir.

5.4. Diger Hizmetler

Birim tarafindan mevcut yilda gérev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu galismalar
ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler bu bélimde yer alacaktir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Trabzon Universitesi Déner Sermaye isletmesi, 18/06/2020 tarih ve 31159 sayili Resmi
Gazete ilaniyla kurulmustur. Fiili faaliyetlerine gerekli yasal dizenlemelerin tamamlanmasiyla
birlikte baglamistir. Isletme organizasyonu Déner Sermaye Y tritme Kurulu, Déner Sermaye

isletme Mudurligiinden olusmaktadir.

Universitemizin egitim ve égretim faaliyetleri sonucunda olusan atil kapasiteye ait gelir getirici
faaliyetleri dogrultusunda 2025 yil igerisinde isletmemiz Déner Sermayeye konu teskil

edecek gelir getirici faaliyetlerde bulunmustur.

Saymanhgimiz tarafindan gerekli muhasebe kayitlari HYS ,MYS ,BKMYS programlari
kullanilarak kayit altina alinmis ve 2025 yili iglemleri denetim igin hazir hale getirilmigtir.

D. Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin ag¢iklanmasini gerekli

gordugu diger konular 6zet olarak belirtilir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Amag 2: Faaliyetlerin kanun, tizik ve yénetmeliklere uygun sekilde gergeklesmesini
saglama

Stratejik Amag 3: Kamu zarari olusmasina firsat vermeden, kurum kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

A. idarenin Amag ve Hedefleri
B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

C. Diger Hususlar
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ll. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

a. Kullanilan Kaynaklar: Déner Sermaye isletmesi 6z gelirleri.
b. Biitgce Hedefleri ve Sapmalar: Butce hedefleri dogrultusunda biyime kaydedilmistir.

Hedeflerden sapmadan 2025 yili idari ve mali ydnden tamamlanmigtir.

c. Yardim: isletmemiz 2025 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim ve ya
bagis almamistir. isletmemiz her hangi bir kurum ya da kurulusa yardimda

bulunmamigtir.

Biitce Uygulama Sonuglari

Biitce Giderleri
Butce Baslangic  |Gergeklesme Gergeklesme
Odenegi (?) Toplami (?) Orani (%)
Butge Giderleri Toplami 10500000.00 5602489.56 53.36
Personel Giderleri 6620000.00 3821428.13 57.73
Sosyal Guvenlik Kurumlarina 0 0 0
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3100000.00 1284468.8 41.43
Cari Transferler 780000.00 496592.63 63.67
Sermaye Giderleri 0 0 0

Biitce Giderleri Sapma Nedenleri

Butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri ;

o Odeneklerin ihtiyacin tizerinde planlanmasi
¢ Yil icinde uygulanan tasarruf tedbirleri

Biitce Gelirleri

Bltce Baslangic Gergeklesme Toplami|Gergeklesme Orani
Odenegi (?) (?) (%)
Butge Gelirleri Toplami {10500000.00 8399580.39 80
Vergi Disi Gelirler 8480000.00 7281305.76 85.86
Sermaye Gelirleri 2020000.00 1803324.87 89.27
Alinan Bagis ve
Yardimlar o 0 0 0
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Biitce Gelirleri Sapma Nedenleri
Butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Hizmet talebi degisiklikleri
Fiyatlandirma degisiklikleri
Planlama hatalari
Rekabet ve dis etkenler

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Yukarida gdsterildigi Gzere 2025 yili bilango ve gelir tablosu esas alinarak mali durum analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucuna gére Déner Sermaye isletmemiz 2025 mali yilini kar ile
kapatmis bulunmaktadir.

Mali Denetim Sonuglari

2025 yilinda mudurligimize mali denetim yapilmamistir.

Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda
gerekli gorilen diger konulara yer verilir.

B. Performans Bilgileri

Faaliyet ve Proje Bilgileri
Bu baslik altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil igerisinde yuritllen faaliyet ve projeler
ile bunlarin sonuclarina iligkin detayli agiklamalara yer verilecektir

Faaliyet Bilgileri
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Faaliyet Turd

Sayisi

Toplam

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Tiyatro

Konser

Serqi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Seminerleri

Ulusal Toplanti

Geziler v.b.)

Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj Partisi, Térenler, Ziyaretler,

Calistay

Film Gosterimi

Badis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagisi)

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

Anma Torenleri

Acilis ve Kapanis Térenleri

Ogrenci Oryantasyon Semineri

OO0 OO0O0O0 O O0O|0O|0O/0O/0O/0O0/0O000O 0O

O|O|O/0O0O0/0O/0O0 O OO/l 0OO0O OO0 O O

Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Turd

Sayisi

Uluslararasi Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi Bildiri

Ulusal Bildiri

Uluslararasi Kitap

Ulusal Kitabi

Diger Yayinlar

Atiflar

[ellelleolleolioliolielile)

*indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universite Ulke

BoIim

Yabanci Yiiksekogretim Kurumlari ile imzalanan isbirligi Protokolleri

Sira  |Kurum Adi Sehir/Ulke

imzalandigi Yil/Kapsami
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar (Farabi)

Universite Adi Anlagmanin igerigi
Proje Bilgileri
" : -~ Yil icinde Toplam
Projeler (D)ncekl Ylldaq Yil lginde . TopIamTamgamIanan Odpenek Toplam
evreden Proje  |Eklenen Proje .
Proje TL
DPT 0
TUBITAK 0
A.B. 0
Bilimsel
Arastirma 0
Projeleri
TAGEM 0
Kalkinma Ajansi 0
Diger 0

Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolari

Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi

1. EQitim ve Uygulama Alanlari: Faaliyetler devam ediyor.

2. Proje ve danismanlik isleri: Faaliyetler devam ediyor.

3. Surekli egitim isleri: Faaliyetler devam ediyor.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

idari organizasyonumuzun en {stiinde ita Amiri ve hiyerarsik olarak; Universite Y&netim
Kurulu, Déner Sermaye Yurtutme Kurulu, Déner Sermaye Isletme Madurligu ve
Mudurligumuz Bunyesinde:

1. Butge-tahakkuk ve Tahsilat isleri tek birim igerisinde yapilmakta olup ayri birimler
degillerdir.

Organizasyonumuz hizla yeni kanun ve yénetmelikler dogrultusunda gelismektedir. Yeterli
kapasiteye ulasmasi icin gayretli calismalar gézlenmekte, faaliyetlerin giin gectikge degisik
kollarda genigledigi gbzlenmektedir.

A. Ustiinliikler

Olasi problemler kisa surede ¢ézilmektedir.

B. Zayifliklar

Personel ve teknolojik alt yapinin yetersizligi. Muhasebe iglemlerinin kurum digindaki
saymanlik araciligiyla yuratilmesi.

C. Degerlendirme

2025 yili igerisinde faaliyet gdsteren Déner Sermaye isletmelerimiz idari ve mali ydnden daha
da geliserek buytmektedir.
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Her igslemin ayrintili olarak kontrol edildigi ve problemlerin ortaya ¢ikisiyla birlikte kararllikla
¢6zuldugu isletmeler hem karhhk yéninden hem de mevzuat yéninden her zaman daha da
ileri gidecektir. Buyime verilerine oranla daha organize bir yapinin olusturuimasi yillara
yaygin basariyi getirecektir.

21/22



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare butgesinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigim, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolintn
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadidini beyan ederim.

( )

i,
Adeim KURT
Déner Sermaye Igletme Miidiir V.

n.ol.2b
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